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 دولت ئتیه یو اعضا جمهور سیرئ داریدر د اناتیب

 بسم الله الرّحمن الرحّیم 

 .الحمد لله ربّ العالمین و الصّلاة و السّلام علی سیّدنا محمّد و آله الطّاهرین سیّما بقیّة الله فی الارضین
فعّال، چه کارکنان  رانیدولت چهاردهم؛ چه مد ی حضرات و دوستان در مجموعه ی به همه میکنیاوّلاً خداقوّت عرض م

اشاره  انیدکتر پزشک یکه جناب آقا دندیروزه نقش آفر آزمونِ دوازده نیکه در ا ییها فعّال، بخصوص آن دستگاه

به  یدوازده روز، با فداکار نیدر ا نهایکه ا می. ما هم اطلّاع دارگریاز نقاط د یکردند، ]مانند[ وزارت بهداشت و بعض

 .میکنیآنها تشکّر م ی  کردند. از همه ینیآفر کلمه، نقش یواقع ینامع

کار کردن و با  جور نی. ادهندیانجام م شانیکه ا یدیمحترم به خاطر کار متراکم و مف جمهور سیاز رئ کنمیم ژهیو تشکّر

سفر  نیدارد. از جمله ا ازیاست که کشور به آن ن یزیکار کردن، همان چ هیروح نیکار کردن و با ا ها زهیانگ نیا

 ازیحوادث بزرگ مورد ن یبالفعل است ــ برا میگویاست ــ نم یا نهیزمبود و بالقوّه  یخوب اریسفر بس نیبه چ رشانیاخ

سفر به وجود  نیبا ا شانیرا ا ینیچن نیا ی نهیزم کیخوشبختانه  ؛یاسیچه از لحاظ س ،یکشورمان، چه از لحاظ اقتصاد

 شاءالله. بشود ان یریگیپ یستیداشته و با ییآوردند که دستاوردها

اوّل آن  نیهم نمیبیام که مناسب م کرده ادداشتی میها ادداشتیرا آخرِ  یمطلب کیوارد صحبت بشوم،  نکهیقبل از ا من

قدرت و قوّت و  یراو زنند،یاز مسئولان کشور که با مردم حرف م یاست که دوستان نیو آن، ا م؛یمطلب را بگو

 م،ینقص دار م،یضعفها نباشند. بله، ما ضعف دار یکردند ــ راو شانیکه امروز ا یصحبت نیامکانات کشور باشند ــ مثل ا

 تیرا روا نهایشده؛ ا ییشده، تلاشها ییکارها م،یدار ییها ییتوانا م،یدار ییکدام کشور ندارد؟ لکن قوّتها م؛یکمبود دار

ش از همه خود مسئولان یمسئول است، و ب مایمسئولند، هم صداوس نهیزم نی. هم مطبوعات در امییو به مردم بگو میکن

نباشند.  نهایو مانند ا یدیو ناام یضعف و ناتوان یراو رند،یگیمردم پشت آن بلندگو قرار م یجلو یمسئولند که وقت یدولت

قوّت بود. بنده البتّه  یها ]در صحبتشان[ نقطهها  نقطه ی ساعت صحبت کردند؛ همه میالان حدود ن جمهور سیرئ یآقا

کردن با شدن،  یریگ میخواستن و تصم نیب ی که فاصله دانمیام، م دارم، سالها در اجرا بوده یائبا مسائل اجر ییآشنا

همّت داشته باشد،  نکهیداشته باشد، ا زهیانگ نکهیانسان بخواهد، ا نکهیــ امّا ا میدانیرا همه م نیــ ا ستین یکم ی فاصله

بود که من  یآن مطلب لازم ن،یها است. ا از عامل تحقّق خواسته یباشد که خواهد توانست، بخش مهمّ دواریام نکهیا

 .کنمیتشکّر م انیدکتر پزشک یصحبتها هم از آقا نیواقعاً به خاطر ا

 اًیثان شود،یاوّلاً به همه داده نم فرصت نی. ادیکن یاز فرصت خدمت به مردم قدردان کنمیعرض م زمانیدوستان عز به

 نیدر ا میتوانیکه م میدار یدانیم کی م،یدار یکار کی م،یدار یتیّمسئول کی. من و شما چند سال شودیداده نم شهیهم

را از  نیا م؛یکن یمدّت خدا را از خودمان راض نیدر ا میتوانیو م میبه مردم خدمت کن م،یکار کن م،یحرکت کن دانیم

کند و به  دایو تحقّق پ میرا عمل کن هیتوص نی. اگر امیخودمان استفاده کن یِعمرِ خدمت نیساعتِ ا . از ساعتمیدست نده

طور که گفتند، مشکلات  به نظر من همان م،ینپرداز گریو سرگرم شدن به مسائل د یکار و کم یکاریو ب یکار یمواز

 میمنتظر سالها خواه مییکه حالا بگو ستین جور نیهم حل خواهد شد؛ ا مدّت انیم ایمدّت  حل خواهد شد و در کوتاه

عمل  تر یجدّ یلیخ یستیبا کند،یم دایمردم ارتباط پ شتیکه به مع یو مسائل یبود. بخصوص در مورد آن مسائل اقتصاد

 کرد.
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 م،یمنتظر آنها نمان افتد؛ یتفّاق ما یحوادث ،یپلماسیدر عالم د است،یدر عالم س ا،ی. در دنمیهم نباش یرونیتحوّلات ب منتظر

. ما کار موظّف خودمان را دهندیآن کارها است، آنها را انجام م شان فهیکه وظ ی. آن کسانمیکار خودمان را انجام بده

کند.  لیبر ما تحم خواهدیکه دشمن م« نه جنگ، نه صلح»بر حالت  میغلبه بده راکار و تلاش  ی هی. روحمیانجام بده

. ستین یخوب یفضا ست،یاست که خب خوب ن« نه جنگ، نه صلح»حالت  نیکشور هم یاز ضررها و خطرها یکی یعنی

حالت غلبه  نیبر ا ج،یرا، با گفتن، با عمل کردن، با نشان دادن نتا زهیتلاش را، همّت و انگ ی هیکار را، روح ی هیروح

 .میبده

 ی همه ی  فهیاست که وظ جور نیا ایدن ی است. در همه یو عزّت ملّ یقدرت ملّ یها مؤلفّه تیمهمّ دولتها تقو ی فهیوظ

ملّت است؛  یکپارچگیو  زهیو انگ هیآنها روح نیتر کنند که مهم تیرا تقو یقدرت ملّ یها است که مؤلفّه نیدولتها ا

 هیباشد، باروح کپارچهیاست که ملّت  نیهم نشیتر ــ مهم میشماره کن میهقدرت ــ اگر چنانچه بخوا یها از مؤلّفه یعنی

خودمان  فیبه وظا مان یبندیباشد. ما در کارکرد خودمان، در حرف زدن خودمان، در پا زهیباشد، باانگ دواریباشد، ام

 .هیم از زوال آن روحیو مانع بشو میکن تیو اگر وجود دارد، تقو میاوریرا در ملّت به وجود ب هیروح نیا یستیبا

 ازیــ قاعدتاً کمتر از ن یو بشر یو چه توان انسان یاست. توان ــ چه توان مال ادیتوجهّ کرد. کار ز تهایّبه اولو دیکارها با در

 یکیاست،  تیّفور یکیهم  تیّکرد که ملاک در اولو دایرا پ تهایّاولو دی. باردیانجام بگ دیاست که با یبه کار

 نهایدارد؛ ا یرساختیز یها از کارها جنبه یدارد، بعض تیّاز کارها فور یاست. بعض تیّاولو نهایبودن؛ ا یرساختیز

بدهد و  صیاست که انسان بتواند تشخ نیهم تیّریمد یاز خطوط اصل یکی. میتوجهّ کن دیبا تهایّاولو نیدارد. به ا تیّاولو

 را. تهایّکند اولو دایپ

که  ییکارها یرا برا شانیا ریگیکه اطلّاع دارم جلسات پ؛ دکتر عارف یتشکّر کنم از آقا خواستمیضمناً م من

از  میو مطّلع کنندیکار م کنند،یتلاش م شانیا قتاًینرود. حق ادیفراموش نشود و از  نیبالخصوص، ا شود؛یم یریگ میتصم

 دارند. نهیزم نیدر ا شانیکه ا یعیتحرّک وس

دولتها موظفّند انجام بدهند، از  که یمشترک یازهاین نی[ انیمردمند. ]تأم یمشترک و عموم یازهاین نیمسئول تأم دولتها

 نهایا انیرا در م تهایّاولو دیاست. ما با نهایو امثال ا ستیز  طیمح ،یبهداشت، فرهنگ و سبک زندگ ت،یّامن شت،یمع لیقب

 دیدانیدارد. خب م تیّآنها کدام شعبه اولو انیدارند و در م تیّکدام اولو مینیبب یاساس یها سرفصل نیدر ا م؛یکن دایپ

بزند، خلاف واقع گفته. از  یگریشد؛ هر کس حرف د لیتشک یاسلام عیتحقّق معارف و شرا یاساساً برا ینظام اسلام

کار  یاله عیو شرا یمعارف اله و یتحقّق اهداف اله یخدا، برا یبرا یستیبود که با نیروز اوّل، شعار امام بزرگوار ا

[ در نظام ن،یعمدتاً برخاستند و حرکت انجام دادند. ]بنابرا ینید یها زهیکرد، بعد هم به مردم گفتند، مردم هم با انگ

 است. نهایتحقّق ا یخدا است، برا یکار برا یاسلام

 یریگیپ نی. حالا ایریگیاست؛ پ یریگیپ ی کنم، مسئله دیآن تأک یرو خواهمیکه بنده م ییها سرفصل نیتر از مهم یکی

و  یاستان یسفرها نیبا ا کنندیم یریگیواقعاً پ شانیبحمدالله هست؛ ا نیاست که ا جمهور سیوقت در سطح رئ کی

باارزش  اریبس ها یریگیپ نیبالا؛ ا رانیبا کارکنان و مد کینزدها و تماس  وزارتخانه انیبا مردم و رفتن در م یتماسها

به وجود  یانیم رانیدر مد دیاب د،یایدر بدنه به وجود ب دیبا یریگیپ ست؛ین نیاست. لکن فقط ا دیمف یلیهم خ نیاست، ا

دستور  رد،یانجام بگ ارک نیکه ا دیهم دار لیم د،یقبول هم دار د،یریگیم یمیتصم دیهست ریاوقات شما که وز ی. گاهدیایب

 شودیم فیضع بیمدام به ترت هیّقض  ]امّا[ با گذشتن دو سه واسطه دهد،یدستور م ریمعاون شما هم آن را به مد د،یدهیهم م
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انجام  دیها با که کار را سرانگشت یوجود ندارد! در حال یزیچ د،یها رس به سرانگشت یو وقت رودیم نیاز ب یتا بکلّ

 یریگیها، پ تا سرانگشت یریگیمهم است؛ پ یریگیپ نی. ادهندیانجام بدهند؛ مغزها فقط فرمان م دیبا هابدهند، کار را دست

 وجود دارد. ییها قهیتا آخر؛ ]چون[ سل ،یریگ جهیتا آن نت

سه قوّه با هم همدلند،  یاست. رؤسا یجور نیهست؛ امروز ا یساز امروز خوشبختانه در کشور امکان اجماع خب

امروز از گذشته  یساز با هم همراهند؛ ]لذا[ اجماع ساز میو تصم ریگ میتصم یاز بخشها یلیدارند؛ خ یهمفکرند، آمادگ

برد و حرکت کرد.  شیرا که مورد اجماع است پ ییاستفاده کرد، کارها دیفرصت با نیتر است. از ا به نظر من آسان

دولت بود؛  ی سبک کردن بدنه ی مسئله یکیگفتند،  شانیکه ا یا چند نکته نیاست. هم یمهمّ یکارها هم واقعاً کارها

 انتعداد کارمند کاستن از ایاست،  کسانی هیشب ایاست  کسانیکه وجود و عدمشان  ییها دستگاه یکاستن از برخ یعنی

 ست،ین یآسان یهم هست، کارها یسخت یاست، کارها یمهمّ یکارها نهایمؤسّسه. ا کیوزارتخانه،  کیمجموعه،  کی

 نیکارها را. ا نیکرد ا دیانجام داد، با دیکارها را با نیکارها را کرد؛ ا نیا شودیوجود دارد و م یلکن امروز همدل

 برطرف کرد. دیرا با نهایوجود دارد؛ ا یموانع ،هست انیدر م یگوناگون یها قهیاست. سل یفرصت بزرگ

 ادیگفتن ز ی. البتّه حرف براکنمیدارم که عرض م هیمهمّ کشور است، چند توص ی مسئله کیدر مورد اقتصاد که  من

 اکتفا کرد. دیهست، منتها به حدّاقل با یلیگفتن خ یطور که اشاره کردند، حرف و مطالب برا است؛ همان

را، اقتصاد  یکار را دارند و مسائل اقتصاد واقع ی که سررشته یاست؛ آن کسان یدیتول یواحدها یایاوّل، اح ی ئلهمس

 یواحدها دیکن ایاح د،یبرس دیاقتصاد کشور است. به تول شرفتیپ دیکل دیتول نکهیهمه متفّقند بر ا کنند،یرا درک م یعمل

 یاضطرار کیهست که  ییجاها کی شود؛یها قطع م از کارخانه یبرقِ بعض نکهیرا. حالا البتّه اشاره شد به ا یدیتول

 اوّل من است. ی هیتوص نیگرفت. ا یجدّ دیرا با دیتول ی وجود ندارد مسئله یکه اضطرار ییوجود دارد، لکن آنجا

 

اتفّاق افتاده که مسئول  یاز مسائل کشور است. در موارد یکی نیاست؛ ا یاساس یبموقع کالاها نیدوّم من تأم ی هیتوص

مهم  یِاساس یکه جزو کالاها ی! ــ که فلان جنسدانمیمربوطه به ما گزارش کرده ــ حالا چرا به ما گزارش کرده، من نم

خطر  نی]امّا[ ا اورم،یاسم مدتّها را ب خواهمیمدّت است. من نم نیقدر ثلث ا همدّت باشد، ب نیمثلاً به قدر ا یستیاست، با

ملاحظه  شهیهم دیبا ازیکالاها نسبت به نصاب مورد ن ریذخا زانیو م میکن نیرا تأم یاساس یبموقع کالاها دیاست. ما با

 یمشکل کیوقت  کی م؛یکن ینیب شیپ میتوانیمخاطرات را نم ی همه شهیوجود دارد؛ ما هم یبشود. مخاطرات محتمل

فکرها  نیا دینشود وارد کرد؛ با گرید یِزمان ی برهه کیوارد کرد ممکن است در  شودیرا که الان م یجنس د،یآ یم شیپ

باشد.  بخش نانیکاملاً اطم دیدر کشور با یاساس یوجود کالاها ن،یدر نظر گرفت. بنابرا دیمخاطرات را با نیرا کرد، ا

و  یعارض یها یگران یعنیدارد؛  میمردم اثر مستق ی در سفره نیدر کشور وجود داشته باشد، ا یاساس یاگر بموقع کالاها

 مسئله. کی نینخواهد شد. ا دیتهد یغذائ تیّوجود نخواهد داشت و امن گریدر بازار د یدلبخواه

 یاساس یکردن واردات کالاها یرقابت ی که چند سال است مطرح است مسئله ییاز حرفها یکی ،یاساس یباب کالاها در

ها  بسته ماندن دستگاه ست، انحصار موجب دستاست؛ انحصار بد ا یانحصار یاساس یاز کالاها یاست. واردات بعض

حالت  نهایکه مباشر واردات هستند، به ا یهم کسان ات،مبدأ وارد یتلاش کرد که هم در مورد آن کشورها یستیاست. با

هم  م،یکن یکه اگر چنانچه ما رقابت شودیواردات کالاها به کشور کمک خواهد کرد. گفته م ی به مسئله نیداد؛ ا یرقابت
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 ی مژده نیکه ا افتیدر داخل کاهش خواهد  یالیر یمتهایهم ق افت،یکاهش خواهد  یخارج دِیخر یِارز یمتهایق

 است. یمهمّ اریاست، مسئله بس یبزرگ

هم اشاره  جمهور سیرئ یکه حالا آقا یطور مسائل کشور است؛ همان نیتر از مهم یکیمردم  شتیمع ی مسئله بالاخره

را بتوانند بدون  یاساس یکمتر ــ از کالاها یاندک ایــ حالا مثلاً حدود ده کالا  یه مردم تعدادداد ک یبیترت دیکردند، با

دو برابر  متیباشد و فردا به خاطر تورّم، ق یمتیق کیجور نباشد که امروز   نیا یعنیکنند؛  هیّته متیق شیافزا ی دغدغه

 دییکه واردند، تأ یکه اهل فننّد، کسان یو کسان آورند یمثل دو برابر بشود. حالا دوستان اسم کالابرگ را م ایبشود 

 ی نهیکه زم شودین کار را. و گفته میدنبال کرد ا دیندارم، به نظرم با یمسئله ورود نیبنده هم چون خودم در ا کنند؛یم

از آن استفاده کرد  شودیالان موجود است و م رساختشیز یعنید؛ هم وجود دار یکیالکترون یها کالابرگ یریکارگ به

 کیهم  نیکنند. ا هیّثابت ته متیبه ده قلم کالا را بدون دغدغه با ق کیاتخّاذ بشود که مردم بتوانند نزد یبیکه مثلاً ترت

 مورد. نیدر ا  هیتوص

احساس کنند که بازار رهاشده  دیمردم نبا یعنیکرد؛  یفکر کیانضباط بازار  یبرا یستیکالاها هم با گریمورد د در

 متیق کیاست، آن طرف  متیق کی نجایبالا رفته؛ ا متیق یبیعج ی فاصله کیاست، فردا با  متیق کیاست؛ امروز 

 یستیحالت هم نبا نیا زند؛یمردم صدمه م ی هیروح بهبازار است،  یِکه حالتِ رهاشدگ یحالت نیچن کیاست!  گرید

 احساس بشود.

 

زمستان جزو مسائل  یگاز برا ی رهیکه ذخ مییرا هم بگو نیا ستین مناسبت یب م،یکالا که عرض کرد ی رهیمورد ذخ در

عمل بشود که در زمستان مشکل گاز در کشور وجود  یجور ن،یمانند ا ییمهم است. از حالا با واردات گاز و کارها

 کارها را کرد. نیا توانیکه م تندهس گرید ینداشته باشد. حالا، هم ترکمنستان هست، هم جاها

به ما  ییشنهادهایاست. پ یاز مشکلات اساس یکیمسکن واقعاً  ی از مسائل مهم است؛ مسئله یکیمسکن هم  ی مسئله

 ای. در مورد حلّ مشکل مسکن نشیبه مسئول میکنیمحوّل م ست،یو کار دست ما ن میستیکه حالا ما چون کُننده ن شودیم

محترم  نیرا مسئول شنهادهایپ نیخب ا شود؛یبه ما م ییشنهادهایمشکل مسکن ــ ولو حلّ کامل نباشد ــ پ یحلّ نسب

 برسانند. جهیشاءالله به نت دنبال کنند و ان شنوند، یم

 نیکرده؛ لکن در ع دایپ شیو هم صادرات نفت افزا دینفت است. حالا اشاره کردند که هم تول ی مسئله، مسئله کی

نفت ما  دیتول یاست. روشها ینییپا دیکه در اقتصاد کشور دارد ــ که معلوم است ــ تول یتیّنفت با اهمّ دیحال، تول

که  یدر حال م،یعقب ایدن زیخ نفت یاز جاها یاریاست و از بس یمیاست، روشها قد یمیاست؛ ابزارها قد یمیقد یروشها

 دیاند، بدون ترد نفت کار کرده ی نهیجوان ما که در زم یها هکرد لیجوان و تحص انیدانشجو ی لهیامروز مطمئنّاً به وس

 یقبل یدولتها راز مسائل مشکل د یکیما در  نه،یزم نیکمک[ خواست. در ا دی]با نهایکرد؛ از ا شودیم یمهمّ یکارها

 شیمن آنها را فرستادم پ م،یکنیرا حل م نیما گفتند ما ا شیبود، دو سه دانشجو آمدند پ یمشکل ی مسئله م؛یتجربه کرد

بتوانند در  دیجوان، شا ی کرده لیجوان، چند تحص یچند دانشجو یعنیکار حل شد؛  نینفت گفت ا رینفت، بعد وز ریوز

به  ازیبکنند. در باب صادرات نفت هم البتهّ ما ن جادیا یتحوّل کی نهایو مانند ا فتنفت، استخراج ن دیتول یها وهیش

شاءالله  ان یستیاست که با یمهمّ ی در باب نفت، مسئله یو تنوّع مشتر یتعدّد مشتر ی مسئله یعنی م؛یدار یشتریتحرّک ب

 دنبال بشود.
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شعار سال را به مضمون  ن،ی! بنده چند سال قبل از امیکنیهم مربوط به اسراف بکنم. ما واقعاً اسراف م هیتوص کی من

 شتریــ که مردم اسراف نکنند. آمدند به ما گفتند آن که ب ستین ادمیآن شعار  نیــ حالا الان ع اسراف نکردن قرار دادم

برق، هم  ی نهیهم در زم ند؛یگویراست م میدید کند،یاز همه اسراف م شیب لتدو د،یخود شما هست کندیاز همه اسراف م

. ردیگیاسراف انجام م رهیسفر و غ ی نهیساختمان و بنا، هم در زم ی نهیآب و هم در زم ی نهیگاز، هم در زم ی نهیدر زم

 ای. بعد، سفر با همراهانِ دو برابر ردیکه انجام بگ ستیلازم ن چیاز سفرها اصلاً ه یلیدارد؟ خ یلازم چه لزوم ریغ یسفرها

 یتعداد معدود کیسفر هم بکند، خب با  ییجا کیدارد؟ اگر بنا است انسان به  یسه برابرِ آنچه لازم است! چه لزوم

که به  یدر آن محلّ متیق گران یها اقامت در هتل دیمثلاً فرض کن ایواجب و لازم است.  نهایضور ا]باشد[ که مثلاً ح

کم  یستیدخل کم است، خرج هم با یانجام نداد. بالاخره وقت یستیاسرافها را با نیاسراف است؛ ا نهای! اشدهآنجا سفر 

 : بشود

 یملّاحان سرود ندیگویم که   تر کن خرج آهسته ست،یدخلت ن چو

 یرود دجله گردد خشک یسال به    باران به کوهستان نبارد اگر

 کرد، بعد به فکر خرج افتاد. نیمنابع را تأم یستیبا

ملعون در حال انجام آن است. واقعاً انسان  ونِیصه نیاست که ا یرینظ یب یتهایعرض ما مربوط به غزّه و جنا نیآخر

انجام  ندیگویم آورند، یبه زبان م حیصر کنند؛یهم نم ای! و حینیآفر همه فاجعه نیا ت،یهمه جنا نیاز ا کندیم رتیح

هم قدرت  کایاست، آمر بانشیپشت کایبشود. بله، درست است، آمر جعلا دیبا نی. امیکنیو م میبکن میخواهیم م،یدهیم

معترض ــ که امروز  یکشورها. ستیوضع بسته ن نیبا ا ی مقابله یامّا راه برا ست،ین یشکّ نیاست، در ا یبزرگ

 میبا رژ شان یروابط بازرگان دیبا یاسلام یــ بخصوص کشورها شودیرا شامل م یاسلام ریو غ یاسلام یکشورها

 یونیصه ثیکنند. امروز البتّه نظام خب یرا هم قطع کنند، ]او را[ منزو یاسیروابط س یقطع کنند و حتّ یرا بکلّ ستیونیصه

 دیهم ممکن است؛ با نیاز ا شیلکن ب ست،ین یشکّ نیاست؛ در ا ایدولت دن نیاست، منفورتر ایدولت دن نیتر یمنزو

ما  یپلماسید یاز خطوط اصل یکی رسدیدولتها است. به نظرم م ی همه ی عهدهاست که بر  یا فهیوظ نیها بسته بشود. ا راه

در  ،یاوّل روابط بازرگان ی اوّلاً و در درجه د؛یکه روابطتان را قطع کن میکن دیو تأک میبه دولتها سفارش کن: باشد نیا دیبا

 .دیرا قطع کن یاسیبعد ]هم[ روابط س ی درجه

مقاله  سند،ینویکه روزنامه م یاست که کسان نیام و آن هم و قلم نوشته انیکلمه هم خطاب به اصحاب ب کی نجایا من

 یکنند به ضرر کشورشان حرف نزنند، راو یدارند، سع یمجاز یدر فضا یاناتیدارند، ب مایدر صداوس یاناتیب سند،ینویم

که واقعاً وجود  ییتهایّکه واقعاً وجود دارد، ظرف یکنند؛ نقاط قوتّ انیمردم ب یضعف کشورشان نباشند، نقاط قوّت را برا

 .ندیمردم بگو یرا برا نهایدارد؛ ا

 نیو مهم را به بهتر نیسنگ ی فهیوظ نیا دیبدهد، کمکتان کند و بتوان قیشماها توف ی خداوند متعال به همه شاءالله ان

 .میکنیم تانی. دعادیانجام بده یوجه

 

 برکاته  الله و و رحمة کمیعل والسلّام
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 چکیده

و کارکنان  رانیبا تشکر از زحمات مدرهبر معظم انقلاب اسلامی این سخنرانی 

 جمهور سیاز رئ ریتقد نیو همچن« روزه آزمون دوازده» کیدر  ژهیو دولت، به

 شد.آغاز  نیسفر مؤثر به چ یبرا

مسئولان : کند یم دیتأک یتیریمد یدیکل هیبر چند توص مقام معظم رهبری سپس

فرصت »کشور باشند، نه نقاط ضعف آن. استفاده از « قدرت و قوت یراو» دیبا

 ماتیتصم «یریگیپ»شات است. سفار گریاز اتلاف وقت از د زیو پره« خدمت

از ارکان  ،یرساختیو ز یفور یکارها «یبند تیاولو»و  یینها جهیتا حصول نت

 ند.شد یدولت معرف تیموفق یصلا

به عنوان موتور محرک اقتصاد و  «یدیتول یواحدها یایاح» ،یبخش اقتصاد در

ولی  دیمورد تأک ییغذا تیو امن متیثبات ق یبرا «یاساس یبموقع کالاها نیتأم»

 یکالاها یبرا «یکیکالابرگ الکترون»قرار گرفته است. استفاده از  امر مسلمین

و  نینو یها روش» یریکارگ و به یدر منابع مل« مبارزه با اسراف» ،یاساس

 مطرح شده است. شنهاداتیپ گریدر صنعت نفت از د« جوان یروهاین

 میرژ یها تیبا محکوم کردن جنا العالی(، ای)مدظله بیانات، امام خامنه انیپا در

 یکشورها «یاسیو س یقطع روابط بازرگان»در غزه، خواستار  یستیونیصه

نقاط قوت کشور  یراو خواهد یشده و از اصحاب رسانه م میرژ نیبا ا یاسلام

 باشند.
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 بیانات رهبر معظم انقلابمحتوایی  و ساختاری تحلیل: بخش اول

 : توان آن را در سه سطح ساختاری، محتوایی و گفتمانی تحلیل کرد محور کلیدی دارد و میاین متن چند 

 

 تحلیل ساختاری .6

 هایی که در بحران اخیر  متن با تشکر از دولت، مدیران و دستگاه: ی انگیزشی و قدردانی مقدمه

هم تقویت روحیه : شود. این مقدمه کارکردی دوگانه دارد روزه( فعال بودند آغاز می ۲2)آزمون 

 .بخشی به عملکرد آنان مسئولان و هم مشروعیت

 در بخش میانی، محورهایی همچون ضرورت روایت نقاط قوت، اهمیت : بیان اصول و رهنمودها

 ها ای قدرت ملی، توجه به اولویته فرصت خدمت، پرهیز از انتظار برای تحولات بیرونی، تقویت مؤلفه

 .ن قسمت ستون اصلی متن استشود. ای و لزوم پیگیری مطرح می

 تولید، کالاهای شود  های مشخص اقتصادی ارائه می ای از توصیه سپس مجموعه: محور اقتصادی(

 (.اساسی، بازار، مسکن، نفت، جلوگیری از اسراف

 سخن به غزه و جنایات رژیم صهیونیستی و نقش جهان اسلام در مقابله با : المللی بخش پایانی و بین

 .سازی نقاط قوت کشور ای برای برجسته چنین توصیه به نخبگان رسانه ود؛ همش آن کشیده می

 پایان متن با دعای خیر برای مسئولان و آرزوی توفیق همراه است: خاتمه دعایی. 

 

 تحلیل محتوایی .۲

 الف( محور مدیریتی و سیاسی

 عنوان  چین( بهسفر به : نمونه) جمهور قدردانی از کار متراکم و سفرهای دیپلماتیک رئیس

 .سیاسی-ای برای تحولات اقتصادی مقدمه

 نباشند، بلکه « راوی ضعف»ها  شود که مسئولان در سخنرانی تأکید می: رسانه و گفتمان مسئولان

 .کند ها را بازگو کنند. این خط ارتباطی میان دولت و ملت را تقویت می ها و قوت ظرفیت

 که باید قدر دانسته شود، و هشدار نسبت به  عنوان امانت موقتی مسئولیت به: فرصت خدمت

 .کاری کاری و کم موازی

  تکلیفی نگه  خواهد کشور را در رکود و بی یعنی دشمن می«: نه جنگ، نه صلح»پرهیز از حالت

 .دارد، اما باید با روحیه و تلاش فعالانه از آن عبور کرد
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 عنوان فرصتی برای اصلاحات  ده و بهشرایط فعلی برای همدلی سه قوه مناسب دانسته ش: سازی اجماع

 .شود سازی دولت معرفی می دشوار مثل کوچک

 ب( محور اقتصادی

 هاست احیای واحدهای تولیدی در رأس توصیه: عنوان کلید اقتصاد تولید به. 

 سازی واردات و جلوگیری از  هشدار درباره ذخایر ناکافی، ضرورت رقابتی: تأمین کالاهای اساسی

 .پیشنهاد استفاده از کالابرگ الکترونیکی برای تثبیت قیمت کالاهای ضروریانحصار، و 

 شود اعتمادی مردم می که موجب بی« رهاشدگی بازار»مقابله با : بخشی بازار نظم. 

 شود عنوان یک معضل اساسی نیازمند راهکارهای اجرایی معرفی می به: مسکن. 

 به استفاده از دانش جوانان؛ همچنین لزوم تنوع های قدیمی استخراج و توصیه  انتقاد از روش: نفت

 .مشتریان صادراتی

 های گران، انرژی( و  هشدار نسبت به اسراف دولتی )سفرهای غیرضرور، همراهان زیاد، اقامت: اسراف

 .جویی مطابق با ظرفیت واقعی منابع دعوت به صرفه

 المللی و ارزشی ج( محور بین

 قطع : رسد. توصیه اصلی سیاسی به موضوع فلسطین می-عاطفیمتن با اوج : غزه و رژیم صهیونیستی

 .روابط بازرگانی و سپس روابط سیاسی کشورهای اسلامی با رژیم صهیونیستی

 و اینکه  بر پایه تحقق اهداف و معارف الهییادآوری فلسفه تأسیس جمهوری اسلامی : نظام اسلامی

 .همه اقدامات دولت باید در این چارچوب معنا پیدا کند

 د( نقش رسانه و نخبگان

 ها و نقاط قوت تمرکز کنند و  شود که در بازنمایی کشور، بر ظرفیت ها و اهل قلم خواسته می از رسانه

 .است گفتمانی-ای خط مشی رسانهنباشند. این یک « راوی ضعف»
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 های مورد اشاره گفتمان .۳

 تقویت انگیزه و جلوگیری از ناامیدی کل متن مبتنی بر ایجاد روحیه، : سازی گفتمان امید و روحیه

 .در جامعه و بدنه مسئولان است

 عدم انتظار برای تحولات بیرونی و تمرکز بر ظرفیت داخلی: زایی گفتمان استقلال و درون. 

 توجه به معیشت مردم، کنترل قیمت کالاهای اساسی، تأمین مسکن و : گفتمان عدالت اجتماعی

 .مقابله با گرانی

  تأکید بر اینکه نظام اسلامی برای خدا و تحقق اهداف الهی تشکیل شده و : کارآمدی دینیگفتمان

 .خدمت مسئولان باید در همین مسیر ارزیابی شود

 عنوان  مقابله با رژیم صهیونیستی و حامیانش، با ابزار تحریم و انزوا، به: المللی گفتمان مقاومت بین

 .ها و خط اصلی دیپلماسی وظیفه دولت

 واژگان پر بسامد. 1

 مسئولان»، «مدیران»، «جمهور رئیس»، «دولت»، «کشور» :واژگان کلیدی مدیریتی و سیاسی» ،

 «اقتصاد»، «ملّت»، «خدمت»، «مردم»، «کار»

 اولویت»، «پیگیری»، «کالاهای اساسی»، «تولید»، «مسئله»، «باید» : ای واژگان راهبردی و توصیه» ،

 «گیزهان»، «امید»، «قدرت»، «روحیه»

 دیپلماسی»، «اسلامی»، «صهیونیست»، «غزّه»: المللی/ارزشی واژگان بین» 

 بندی جمع .5

 : برای دولت چهاردهم دانست که در آن ای راهبردی بیانیهتوان  این متن را می

 .گیرد صورت می قدردانی و تقویت روحیه دولت .۲

 .شود مطرح می سیاسی-اصول مدیریتی و الزامات اخلاقی .2

 .شود بیان می اقتصادی مشخص و عملیاتیهای  توصیه .3

 .گردد غزه و مقابله با صهیونیسم( برجسته می) المللی ابعاد ارزشی و بین .4

 .شود ها( تثبیت می ها، نه ضعف تمرکز بر قوت) ای جدید خط رسانه .5

ه خواهد به دولت نقشه راهی در س است که می گیری کلان تشویق، هشدار، توصیه و جهتاین متن ترکیبی از 

 .ارائه کند ()دیپلماسی مقاومتو خارجی )کارآمدی و پیگیری(مدیریتی، )اقتصاد و معیشت(داخلیحوزه 
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 یهای راهبرد و پیام ها تحلیل گفتمانبخش دوم: 

 گری . وظیفه روایت6

کشور  "قوت و قدرت راوی"ویژه دولت باید  ها و به کند که مسئولان، رسانه تأکید میمقام معظم رهبری 

ها،  هایی وجود دارد، اما معتقد است که باید بر توانایی که ضعف کند ایشان اشاره می. "ضعف راوی"باشند، نه 

ای و سیاسی برای مقامات دولتی  ها تمرکز کرد. این بخش به نوعی یک دستورالعمل رسانه ها و تلاش پیشرفت

با تحسین سخنرانی ایشان جلوگیری کنند.  پراکنی یأس و ناامیدیاست تا با تقویت امید و انگیزه در مردم، از 

 اند. بوده "های قوت نقطه"که تمامی نکات مطرح شده توسط او  فزماید  ، میریاست جمهور

 های کلیدی به دولت . توصیه۲

 : های عملی و راهبردی اختصاص دارد ای از سخنرانی به توصیه بخش عمده

 کند.  او بر لزوم پیگیری دقیق و مستمر تصمیمات از سوی مدیران میانی و کارکنان تأکید می :پیگیری اهمیت

تر اجرایی نادیده گرفته شوند یا ضعیف شوند.  های پایین دهد که تصمیمات وزرا نباید در لایه هشدار می معظم له

 کند. تشبیه می "ها عمل دست"و  "فرمان مغز"او این فرآیند را به 

 روحیه،"های قدرت ملی، از جمله  وظیفه اصلی دولت را تقویت مؤلفه :ملی قدرت های فهمؤل تقویت 

داند. او معتقد است که دولت باید با عملکرد خود، این روحیه را در مردم ایجاد و  می "ملت یکپارچگی و انگیزه

 تقویت کند.

 دهد شخص ارائه میپردازد و چندین توصیه م به مسائل اقتصادی می ایشان  :اقتصادی مدیریت : 

 توصیه مقام معظم رهبری موضوع
 واحدهای احیای

 تولیدی
 داند و خواستار احیای واحدهای تولیدی است. می "کلید پیشرفت اقتصاد"تولید را 

 موقع به تأمین

 اساسی کالاهای

امنیت "موقع و کافی کالاهای اساسی برای جلوگیری از نوسانات قیمت و تأمین  بر ضرورت تأمین به

 کند. تأکید می "غذایی

 کالابرگ

 الکترونیکی

برای تأمین کالاهای اساسی مردم با قیمت ثابت را به عنوان یک  الکترونیکی کالابرگاستفاده از 

 دهد راهکار مهم پیشنهاد می

 بازار انضباط
در  "رهاشدگی"ها و احساس  ثباتی قیمت خواستار کنترل و نظارت بر بازار برای جلوگیری از بی

 شود. مردم می

 مسکن
های  حل داند و مسئولان را به پیگیری راه حل مشکل مسکن را یکی از مشکلات اساسی کشور می

 خواند. پیشنهادی فرامی
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 انرژی و طبیعی منابع مدیریت 

 توصیه مقام معظم رهبری موضوع

 نفت تولید
تخصص "و  "های جدید روش"استفاده از کند و خواستار  از پایین بودن تولید نفت انتقاد می

 شود. در این زمینه می "جوانان

 داند بخشی به مشتریان صادرات نفت را یک ضرورت می تنوع نفت صادرات

 کند سازی گاز برای فصل زمستان اشاره می به اهمیت ذخیره گاز ذخیره

 اسراف از پرهیز
برق، گاز، آب و سفرهای غیرضروری( از اسراف در بخش دولتی و عمومی )از جمله در مصرف 

 داند. کند و آن را مغایر با شرایط اقتصادی کشور می انتقاد می

 

 . تحلیل سیاست خارجی )موضوع غزه(۳

و  "نظیر بی"پردازد. او این جنایات را  و جنایات رژیم صهیونیستی می غزهای به مسئله  خامنهامام در پایان، 

کشورهای اسلامی  "سیاسی و بازرگانی روابط کامل قطع"کند و راه مقابله با آن را  توصیف می "آفرین فاجعه"

از سایر کند و  ایران معرفی می "خطوط اصلی دیپلماسی"داند. او این اقدام را یکی از  و معترض با اسرائیل می

 خواهد که اسرائیل را منزوی کنند. کشورها می

 

 

 های اصلی تحلیل کلی و پیام. 1

 از جمله تأکید بر تولید داخلی و مدیریت منابع، با مقام معظم رهبری های اقتصادی توصیه :مقاومتی اقتصاد ،

کند و  به خارج را رد میراستا است. او وابستگی  که پیشتر مطرح کرده بود، هم "مقاومتی اقتصاد"های  ایده

 بود. "منتظر تحولات بیرونی"گوید که نباید  می

 جامعه در انگیزه و امید مدیریتهای این سخنرانی، تمرکز بر  ترین پیام یکی از مهم :جامعه روانی مدیریت 

ها،  ان تواناییها، روحیه مردم را تضعیف کنند، بلکه باید با بی است. او معتقد است که مسئولان نباید با بیان ضعف

های  حس قدرت و اعتماد به نفس ملی را تقویت نمایند. این موضوع، یک راهبرد برای مقابله با نارضایتی

 عمومی و افزایش امید در شرایط سخت اقتصادی و سیاسی است.

 ها است. به دولت  سخنرانی هم خطاب به مسئولان دولت و هم خطاب به مردم و رسانه :دوگانه مخاطب

هایی وجود دارد. این دوگانگی مخاطب،  حل دهد که پیشرفت و راه دهد و به مردم اطمینان می العمل میدستور

 دهنده تلاش برای همزمان ارائه راهبرد به مدیران و مدیریت افکار عمومی است. نشان
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 یهای راهبرد و پیام تحلیل گفتمانشناسی،  بررسی نشانه باتحلیل تخصصی . 5

 

 شناسی نشانهتحلیل گفتمان و 

 شود. این تقدیر صرفاً یک تشکر  از دولت آغاز می قدردانیسخنرانی با  :بخشی انگیزه ابزار عنوان به تقدیر

و « تشکر ویژه»، «خداقوت»از بالا به پایین است. استفاده از عباراتی مانند  انگیزه و امید تزریقنیست، بلکه یک 

دهد که رهبر قصد دارد دولت را به عنوان یک نهاد موفق و پرتلاش  نشان می« کار متراکم و مفید»تمجید از 

 معرفی و زمینه حمایت همگان را از دولت فراهم آورد.

 با روحیه»و « با انگیزه»، «با فداکاری»دولتی که  دولت دارد: ایشان سعی در تقویت :«فعال دولت» برساخت »

گیرد. سفر  انگیزه قرار می کند. این برساخت در مقابل تصویر رایج از بوروکراسی ناکارآمد و مدیران بی کار می

 شود. معرفی می« دستاورد بالقوه»و « فعالیت»به چین نیز به عنوان نمادی از این  پزشکیان

 است. این توصیه فراتر از یک  «قوت و قدرت روایت»ترین توصیه متن،  مهم :گری ایترو استراتژی

مقام عظمای شود.  برای کنترل افکار عمومی محسوب می ارتباطی کلان راهبردنصیحت ساده است و یک 

را از بین ببرند. این « ناامیدی»ها باید بر نقاط قوت تمرکز کنند تا  معتقد است که مسئولان و رسانهولایت 

کند از انتشار  بر روحیه اجتماعی است و تلاش می ای رسانه های گفتمانرویکرد بیانگر آگاهی از تأثیر 

کند. این سیاست در راستای توانند به نارضایتی عمومی دامن بزنند، جلوگیری  که می« های ضعیف روایت»

 است. عمومی افکار مهندسی

 

 تحلیل راهبردی و محتوایی

 است. تأکید بر  مقاومتی اقتصادهای  های اقتصادی متن، ترکیبی از سیاست توصیه :کلان اقتصادی مدیریت

دهی به بخش  دهنده اولویت نشان «بازار انضباط»و  «اساسی کالاهای تأمین»، «تولیدی واحدهای احیای»

حل کلاسیک برای کنترل تورم و  نیز یک راه «الکترونیکی کالابرگ»عرضه و مدیریت بازار است. پیشنهاد 

)مفهوم کلیدی در  بیرونی تحولات به وابستگی عدمپذیر است. با این حال، تأکید بر  حمایت از طبقات آسیب

 اصلی، اتکا به توان داخلی و خودکفایی است. دهد که راهبرد اقتصاد مقاومتی( نشان می

 اسرافو )ضعف در پیگیری تصمیمات از وزیر تا کارمندان( انتقاد از بوروکراسی  :منابع مدیریت و بوروکراسی 

 کردن سبک»های سیستم اداری است. توصیه به  دهنده شناخت عمیق از ناکارآمدی های دولتی، نشان در دستگاه

گرایانه در جهت افزایش کارایی سیستم است که در  یک رویکرد اصلاح «کاری وازیم کاهش»و  «دولت بدنه

 شود. های مدیریت عمومی مطرح می بسیاری از نظریه
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 پردازد. این بخش صرفاً یک تحلیل  در بخش پایانی، متن به مسئله غزه می :ایدئولوژی و خارجی سیاست

با  «سیاسی و بازرگانی روابط قطع»فراخوان برای است.  ایدئولوژیک موضع اعلامسیاسی نیست، بلکه یک 

با این رژیم استوار است و  ایدئولوژیک تقابلدهد که سیاست خارجی ایران همچنان بر مبنای  اسرائیل، نشان می

 شود. حتی در یک سخنرانی داخلی، این موضع به عنوان یک وظیفه جهانی برای کشورهای اسلامی تکرار می

 

 گیری نتیجه

 : معظم لهدر جمهوری اسلامی است. در این سخنرانی،  قدرت گفتماناین متن یک سند مهم در تحلیل 

 دهد. آل از آن ارائه می و تصویری ایده کند می تقویت را دولت از حمایت .۲

 کند. پراکنی را تدوین می ها و مقابله با یأس برای کنترل روایت ای رسانه راهبرد یک .2

 کند. های مشخص )تولید، کالاهای اساسی، کنترل تورم( را به دولت دیکته می لویتبا او اجرایی برنامه یک .3

 ورزد. در سیاست خارجی و داخلی )اقتصاد مقاومتی، مقابله با اسرائیل( تأکید می ایدئولوژیک اصول بر .4

جایگاه است که از  اجرایی دستورالعمل و کلان راهبرد عالیه، نظارتبه طور کلی، این سخنرانی ترکیبی از 

 کند. دهی می های حاکمیتی جهت رهبری صادر شده و به تمامی بخش
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 تحلیل تخصصی سخنرانی. 1

 :دهد می نشان خلاصه صورت به را متن اجرایی های پیام و کلیدی جزئیات اصلی، محورهای زیر جدول

 عملی پیام /اجرایی  کاربرد کلیدی جزئیات اصلی محور

 انگیزش و قدردانی
 در فداکاری چین، سفر کارکنان، دولت، از تشکر

 روزه ۲2 آزمون

 دولت انگیزه افزایشو  ی روحیه تقویت

 چهاردهم

 «ضعف نه باشند، تقو راوی»ها  رسانه و مسئولان گفتمان و رسانه
 ها، ظرفیت بر تمرکز :ای رسانه مشی خط

 اجتماعی ناامیدی از جلوگیری

 دانست را فرصت قدر باید است؛ موقتی مسئولیت خدمت فرصت
 کاری کم با مقابله تعهد، احساس افزایش

 کاری موازی و

 خارجی انتظار از پرهیز
 حالت  از عبور داخلی؛ های ظرفیت به اتکا

 «صلح نه جنگ، نه»

 رکود از جلوگیری گرایی، استقلال

 اقتصادی-سیاسی

 قدرت های مؤلفه تقویت

 ملی
 ملت یکپارچگی امید، روحیه،

 سرمایه تقویت اجتماعی، انسجام افزایش

 نظام اجتماعی

 بودن زیرساختی و فوریت اساس بر انتخاب ها اولویت به توجه
 مدیریت محدود، منابع از بهینه استفاده

 ها پروژه هوشمند

 حصول نتیجهتا  ها تصمیم پیگیری مستمر پیگیری
 تصمیمات، هدررفت از جلوگیری

 مدیریت در گویی پاسخ تقویت

 اصلاحات برای مدیران و قوا همدلی سازی اجماع
 اصلاح برای سیاسی فرصت از استفاده

 ساختاری

 اقتصادی پیشرفت اصلی محور برق قطعی با مقابله تولیدی، واحدهای احیای تولید -اقتصاد 

 تورم کنترل غذایی، امنیت معیشت، ثبات کالابرگ واردات، سازی رقابتی مطمئن، ذخایر اساسی کالاهای -اقتصاد 

 اقتصاد به مردم اعتماد بازگرداندن ها قیمت رهاشدگی از جلوگیری بخشی، نظم بازار -اقتصاد 

 جامعه فوری نیازهای از یکی به پاسخ اجرایی های طرح با مسکن مشکل کاهش یا حل مسکن -اقتصاد 

 نفت -اقتصاد 
 تنوع جوانان، دانش از استفاده ها، روش نوسازی

 مشتریان

 وابستگی کاهش پایدار، درآمد افزایش

 محدود خریداران به

 مردم برای الگوسازی مالی، فشار کاهش ها هزینه غیرضرور، سفرهای انرژی، در جویی صرفه اسراف -اقتصاد 

 غزه -الملل  بین
 به کشورها دعوت صهیونیستی، رژیم محکومیت

 روابط قطع

 بیشتر انزوای مقاومت، دیپلماسی تقویت

 اسرائیل

 ها ضعف نه ها، قوت بر تمرکز ای رسانه نخبگان
 امید سمت به عمومی گفتمان دهی جهت

 اعتماد و

 اسلامی نظام فلسفه یادآوری دینی-ارزشی بُعد
 و ها سیاست در الهی گیری جهت حفظ

 دولت اقدامات

 


